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Ter inleiding

Woord vooraf

Voor u ligt het beleidsplan van de Protestantse Gemeente Glanerbrug voor de
komende vijf jaren, een vast onderdeel van de bestuurlijke cyclus binnen de
Protestantse Kerk in Nederland. Dit beleidsplan is opgesteld door de Kerkenraad
in samenspraak met gemeenteleden. Het geeft aan wat we als geloofsgemeenschap
willen bereiken en hoe we daar de komende jaren samen invulling aan geven.

Dit beleidsplan is opgesteld ruim vijf jaar na het samengaan van de Hervormde
Gemeente Glanerbrug en de Gereformeerde Kerk '‘De Rank'. Dat samengaan heeft
geresulteerd in een hechte kerkgemeenschap. Daarmee is een belangrijk speerpunt
uit ons vorige plan gerealiseerd.

Relevante ontwikkelingen

Tegelijkertijd gaan ontwikkelingen in de samenleving niet ongemerkt aan ons
voorbij. We zien veranderingen in politieke en maatschappelijke verhoudingen,
beschikbaarheid van technologie, mediagebruik en demografie (vergrijzing).

Kort samengevat: wat in eigen kring lang vanzelfsprekend was, is dat nu soms niet
meer. Te herkennen zijn ook steeds meer individuele en verschillende keuzes van
mensen en groepen, minder solidariteit, een veranderende geloofsbeleving, een
minder vanzelfsprekende rol van de kerk in het gezin en afnemend kerkbezoek.

Dat is er mede de oorzaak van dat we als Protestantse Gemeente Glanerbrug
steeds meer uitdagingen ervaren in het actief uitdragen van onze geloofsbeleving,
de bezetting van de bestuurlijke colleges en op het terrein van financién.



Waar we voor staan

Wat we willen bereiken (onze missie)

We willen ook in de toekomst een bloeiende geloofsgemeenschap zijn. Als
Protestantse Gemeente Glanerbrug geven we gestalte aan de opdracht die
Christus ons heeft meegegeven: “"Ga op weg en maak alle volken tot mijn leerlingen.
En houd dit voor ogen: 'Tk ben met jullie alle dagen, tot aan de voltooiing van deze
wereld' (Matt. 28: 19- 20).

Ons richtsnoer is en blijft dat de kerk bestaat ter ere van Christus. In Hem zien
we het liefdevolle gezicht van God en weten we ons gedragen door zijn Geest. In
die verbondenheid van Vader, Zoon en heilige Geest richten wij ons tot elkaar én
tot de wereld om het evangelie door e geven in woord en daad.

Wat we daarbij belangrijk vinden (onze visie)

Als pluriforme christelijke geloofsgemeenschap, onderdeel van de Protestantse
Kerk Nederland, willen wij een open kerk zijn waar iedereen welkom is zonder
aanziens des persoons. Waarbij we onze verbondenheid niet willen beperken tot de
eigen gemeenschap, maar ook daarbuiten.

Leidend daarin is het Woord van God dat vanuit de Bijbel naar ons toekomt. Dat is
de bron van inspiratie, geloof, hoop en liefde voor de keuzes die we maken. We
voeden en bemoedigen ons door te luisteren, te bidden, te zingen en te handelen.

Zo willen we een gemeenschap van gelovigen zijn die zich kenmerkt door onderlinge
verbondenheid en saamhorigheid, en dat ook uitdragen. Zoals het omzien naar
elkaar en het delen van het wel en wee in alle omstandigheden van het leven.



Profiel van de gemeente

Omvang en samenstelling

Ten tijde van het opstellen van dit plan kent de gemeente 420 ingeschrevenen,
waarvan 190 belijdende leden en 170 doopleden. Hierbij is de leeftijdscategorie
70+ de grootste groep. De aanwezigheid en aanwas van jongere leeftijdsgroepen
en met name jeugd is beperkt.

De zondagse eredienst wordt door zo'n 40 tot 80 mensen bijgewoond. De huidige
voorganger heeft een aanstelling voor 50%. Daarnaast gaan gastvoorgangers met
een grote verscheidenheid aan geloofsaccenten voor. De wekelijkse kerkdiensten
en kerkelijke activiteiten vinden plaats in of vanuit een monumentaal kerkgebouw
in het centrum van Glanerbrug.

Positionering binnen de Protestantse Kerk

De Protestantse Gemeente Glanerbrug behoort tot de middenstroom van de
Protestantse Kerk in Nederland, maar kent daarbinnen een grote verscheidenheid
in geloofsopvattingen. In onze geloofsgemeenschap zijn verschillende geledingen
van de Protestantse Kerk vertegenwoordigd: confessioneel, midden-orthodox en
vrijzinnig. Dat zien we als een verrijking. We bieden ruimte voor veelkleurigheid: in
ontmoeting, om van elkaar te leren, elkaar te versterken en te bevragen. Niet
‘geloofswaarheid’ staat centraal, maar hetgeen ons bindt in wat Christus ons fe
zeggen heeft.

De Protestantse Gemeente Glanerbrug valt onder de classis Flevoland-Overijssel,
een van de elf regio's (classes) binnen de Protestantse Kerk Nederland, die zijn
ingesteld om de onderlinge samenhang te stimuleren. Daarbinnen behoren we fot
de Ring Enschede, die bestaat uit de gemeenten rondom de steden Hengelo en
Enschede. In dit verband worden diverse ringactiviteiten georganiseerd om het
contact en de samenwerking in stand te houden of verder uit te breiden.

Organisatie en samenwerking

De bestuurlijke verantwoordelijkheid is belegd bij de Kerkenraad. Deze bestaat op
dit moment uit acht personen: de predikant, een ouderling-voorzitter, fwee
ouderling-kerkrentmeesters, twee diakenen, een pastoraal ouderling en een
jeugdouderling. Binnen de Kerkenraad worden besluiten inzake kerkbeheer en
diaconie zoveel mogelijk voorbereid en uitgevoerd door het College van
Kerkrentmeesters, respectievelijk het College van Diakenen.



Daarbij is de bezetting van de bestuurlijke colleges (ambtsdragers) steeds meer
een bron van zorg. Bewust van de kwetsbaarheid hiervan zoeken we actief naar
mogelijkheden van (vergaande) samenwerking met omliggende gemeenten en
daarbuiten.

Gelukkig kennen we een groot aantal vrijwilligers die op één of andere manier
hand- en spandiensten aan het kerkelijk leven verlenen. Om onze gemeente
draaiende te houden zijn uitvoerende werkzaamheden zoveel mogelijk belegd in
acht werkgroepen: pastoraat, diaconie, oecumene en missionair werk, jeugdwerk,
toekomst en visie, beheer, publiciteit en diensten. Om goed contact te houden
tussen de werkgroepen en de Kerkenraad, worden de werkgroepen een keer per
Jjaar uitgenodigd om mee te praten in een bijeenkomst voorafgaand aan de
kerkenraadsvergadering.



Uitwerkingen per werkgebied

Pastoraat

De kern van pastoraat is omzien naar elkaar in de naam van Christus. Het is de hulp
die we elkaar bieden om de weg met God te gaan, in alle omstandigheden van het
leven. In onze gemeente wordt pastorale zorg gepraktiseerd in het niet aan elkaar
voorbijlopen. Het wel en wee van de mede broeder en zuster wordt gezien én
gedeeld. Mede vanuit deze grondhouding voltrekt het omzien en luisteren naar
elkaar zich als het ware op een natuurlijke (dorpse) wijze.

Als gemeente leggen we de focus op regulier en crisispastoraat. Zo wordt aan de
predikant ruimte gegeven om prioriteit aan pastorale zorg te geven, ondersteund
door een pastoraal ouderling en bezoekmedewerkers die als ‘antennes’ fungeren.
Ook aan rand- en buitenkerkelijken wordt pastorale zorg verleend, indien de vraag
en mogelijkheid zich daartoe voordoet.

Pastorale zorg vindt plaats via persoonlijke ontmoeting en gesprek, maar ook in
zowel de zondagse verkondiging en voorbeden alsmede tijdens het gezamenlijk
koffiedrinken na iedere dienst.

We kennen ook zowel een mannen- als een vrouwensoos met veertiendaagse
bijeenkomsten, waar onderwerpen rondom geloof en geloven besproken worden. In
de afgelopen periode hebben we getracht vorming en toerusting vorm te geven
samen met de Protestantse Gemeente Losser, maar de belangstelling hiervoor was
beperkt. We beraden ons op mogelijke nieuwe invullingen hiervoor.

Diaconaat

Wij vullen de diaconale verantwoordelijkheid in door projectmatige goede doelen
financieel te ondersteunen en in individuele noodsituaties hulp te bieden in geld of
goederen. De diakenen dragen ook zorg voor viering van de Maaltijd van de Heer.
Daarnaast speelt de Diaconie een rol bij het organiseren van activiteiten en
attenties waarmee we extra aandacht geven aan hen die dat nodig hebben, zowel
individueel als in groepen. Voorbeelden hiervan zijn de bloemengroet, giften aan de
voedselbank, het kerstfeest voor ouderen, vakantietasjes en de inloopochtenden.

De middelen hiervoor komen uit wekelijkse uitgangscollectes, avondmaalcollectes
en giften. Daarbij zijn we ons bewust van het feit dat niet alles gedaan kan worden
en we keuzes moeten maken wie of wat te ondersteunen vanuit het beperkte
budget voor de Diaconie. Bij omvangrijke diaconale projecten of hulpaanvragen
wordt aansluiting en advies gezocht bij het regionale diaconale platform van de
Protestantse Gemeente in Enschede.



Oecumene en missionair werk

Wij zoeken actief oecumenische samenwerking en ontmoetingen. Vanuit onze
geloofshouding houden wij bestaande gezamenlijke vieringen in stand, zoals de
top-2000 dienst en de samenwerking met de Oecumenische Kerkentuin Oase in
Gronau, de Rooms-Katholieke gemeenschap in Glanerbrug en het Syrisch-
orthodoxe klooster St. Ephrem te Glane. We staan ook open voor nieuwe
mogelijkheden van verdergaande samenwerking met andere
geloofsgemeenschappen.

Qua missionaire roeping zijn we ons ervan bewust dat we midden in een seculiere
samenleving staan, met alle bijbehorende mogelijkheden en onmogelijkheden. We
zien het als onze uitdaging een nieuwe onbevangenheid en vrijmoedigheid aan de
dag te leggen als het gaat om christelijk geloof en het spreken over God.

Jeugdwerk

We zien een lage opkomst van kinderen/ jongeren tijdens de wekelijkse vieringen.
Ondanks dat verdienen ze onze aandacht. Wij richten ons op het doorgeven van
het Evangelie met aandacht voor de belevingswereld van het kind en de wereld om
ons heen. Hoe is God bij jou alle dagen?

Kinderen en jongeren zijn vol in ontwikkeling en zoeken een geloofsweg in de snel
veranderende samenleving, met de bijbehorende maatschappelijke en sociale
ontwikkelingen. Zij hoeven deze weg niet alleen te gaan. God heeft ons de
gemeente gegeven om samen het geloof te kunnen beleven en om herinneringen te
maken. Binnen onze gemeente zijn alle kinderen en jongeren welkom. Wij koesteren
wie er zijn en willen anderen blijven uitnodigen om over de drempel te stappen. In
dat kader houden wij contact met de scholen in Glanerbrug.

Toekomst en visie

Een bijzondere rol wordt ingenomen door de werkgroep toekomst en visie. Hier
zoeken we de best passende vorm en invulling van onze kerkgemeenschap op lange
termijn. Zowel in bestuurlijke zin als in gebruik en inrichting van het kerkgebouw.
Hier verkennen we de stip op de horizon waar we naar op weg zijn en of we dat
solitair of samen met anderen willen doen. En hoe we zaken als duurzaamheid vorm
kunnen geven in ons kerk zijn en in het beheer van ons kerkgebouw.

Hier is ook belegd het verkennen van nieuwe mogelijkheden voor samenwerking
met niet-kerkelijke organisaties in onze omgeving op korte termijn en indien
gewenst onze positionering op maatschappelijke vraagstukken. Mogelijke keuzes
hierin worden aan de Kerkenraad voorgelegd voor besluitvorming en opvolging.
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Beheer

Hier is belegd de zorg voor het gebruiksklaar maken en het onderhoud van het
kerkgebouw en de directe omgeving. Dat betreft onder andere de schoonmaak, het
verzorgen van de fuin en het zorgen voor van de faciliteiten voor bijeenkomsten.
En het voorbereiden en waar mogelijk uitvoeren van het onderhoud aan het
kerkgebouw. Beide worden steeds meer een uitdaging bij het toenemen van de
gemiddelde leeftijd van de leden.

Publiciteit

Om ervoor te zorgen dat onze gemeente zichtbaar blijft en de betrokkenen van
informatie te voorzien, gebruiken we diverse media: ons kerkblad "Rondom de
Toren", dat tien maal per jaar verschijnt in een oplage van 190 exemplaren, onze
website (www.protestantsglanerbrug.nl) en facebook (Protestantse Gemeente
Glanerbrug). De wekelijkse erediensten worden vermeld in "De Grensstreek”.

Voor bijzondere diensten gebruiken we een aparte Facebook en Instagram account
of vragen we een journalist om een stukje te publiceren in de krant om meer
mensen te kunnen bereiken. Verder maken we gebruik van een nieuwsmail om onze
eigen gemeenteleden op de hoogte te brengen van bijzonderheden.

Diensten

Wij zien het als onze opdracht elkaar te vinden in een liturgie waarin hoofd en
hart worden aangesproken. Gezocht wordt naar onderlinge verbinding en
participatie rondom Gods Woord. Zo wordt gebruik gemaakt van lectoren bij de
Schriftlezingen, omvat de dienst veel zang en heeft de kindernevendienst haar
eigen plek. Daarbij verzorgt het ‘beam-team’ visuele- en geluidsondersteuning en
worden de diensten gestreamd via 'Kerkdienst gemist'.

Zes keer per jaar vieren we het heilig Avondmaal. Om de liturgie levend te houden
en niet e laten stollen in een programma wat moet worden afgewerkft,
experimenteren we met stilte- en bezinningsmomenten in de dienst. Dit om het
gericht zijn op God (het verticale aspect van de Eredienst) te benadrukken.


http://www.protestantsglanerbrug.nl/

Financieel

Huidige financiéle situatie

Als gemeente verkrijgen we onze inkomsten vrijwel geheel van onze leden, het
zogenaamde levend geld. Het grootste deel hiervan zijn de kerkelijke bijdragen
die worden gevoed vanuit de actie kerkbalans. Daarnaast kennen we inkomsten uit
acties, zoals de eindejaarcollecte en (eenmalig) het orgelfonds. Ondanks een
afnemend aantal leden zijn de inkomsten uit levend geld de laatste jaren gestegen.

De belangrijkste uitgaven zijn het pastoraat, dat meer dan de helft van de
uitgaven vraagt en de kosten voor het gebouw. Beide zijn in de afgelopen jaren
gemiddeld genomen toegenomen.

We realiseren ons dat we te maken hebben met een niet-sluitende begroting, maar
de financién zijn voor ons op dit moment geen punt van grote zorg. Door de
verkoop van het kerkgebouw de Rank en de pastorie hebben we voorlopig (maar
niet eindeloos) voldoende reserves.

Toekomstige financiéle situatie

Voor de komende vijf jaar gaan we uit van behoud van de zelfstandigheid van de
gemeente en het eigen kerkgebouw. Dat vraagt de nodige investeringen, soms
gewenst, soms noodzakelijk. Die investeringen betreffen met name de reparatie
van het orgel en aanpassing van het liturgisch centrum en de kerkzaal. Mogelijk
komt daar op niet al te lange tijd vervanging van de CV-ketel bij. Door deze
investeringen zal het tekort in 2024 en 2025 oplopen.

Daarbij streven we ernaar de inkomsten uit levend geld tenminste op het huidige
niveau te houden, ondanks de verwachte beperkte afname van het ledenaantal.
Naar verwachting zullen de kosten tfenminste meestijgen met verwachte inflatie.

De kosten voor pastoraat zijn afhankelijk van de keuzes die we maken bij de
vervanging van de huidige predikant, die medio 2025 met emeritaat gaat. Zonder
extra investeringen streven we ernaar het tekort in de jaren 2026 en verder te
beperken tot een lager bedrag dan het huidige tekort. Dat draagt mede bij aan
een solide financiéle positie in de periode van dit beleidsplan.
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Ter afsluiting

Vasthouden aan waar we voor staan

We leggen als geloofsgemeenschap de focus op pastoraat vanuit een pluriforme,
open, actieve en betrokken gemeenschap. Deels omdat dit zo is ontstaan, maar ook
omdat we daar voor kiezen. Een keuze die we herbevestigen in het onderdeel
"Waar we voor staan” aan het begin van dit beleidsplan. Daaraan willen we
vasthouden, ook bij een gemiddeld oudere samenstelling van ons ledenbestand.

Daarbij willen we de huidige werkwijze, waarin zo veel mogelijk activiteiten belegd
zijn in werkgroepen, vasthouden en versterken. Tegelijkertijd kijken we om ons
heen en zoeken actief naar samenwerking waar dat vruchtbaar kan zijn.

Ontwikkelpunten

Op een aantal terreinen onderzoeken we de mogelijkheden om verder te gaan in
wat we nu ten dele al doen. Concreet betreft dat de volgende punten:

e Het uitbouwen van het bezoekwerk om de focus op het pastoraat en omzien
naar elkaar voor ouderen te behouden en voor jongeren te versterken.

e Heft verkennen van mogelijkheden voor vorming en toerusting, bijvoorbeeld
door nabespreking van preken uit verschillende geloofsbelevingen.

e Eenactieve verkenning naar de mogelijkheden van oecumenische samenwerking
met de Rooms Katholieke gemeente in Glanerbrug.

e Verdiepen van de samenwerking met buurgemeenten, met name de Protestantse
Gemeente te Losser. We onderzoeken mogelijkheden om samen een voorganger
te beroepen, en verkennen of een gezamenlijk bestuur wenselijk is.

e Verkennen of samen met anderen het eigen jeugdwerk en de samenwerking met
scholen versterkt kan worden.

e Een verkenning naar hoe we verantwoord omgaan met de schepping, allereerst
door bewustwording en zo mogelijk door actieve participatie.

Samen op weg

Met dit beleidsplaan gaan we verder op weg naar een herkenbare en bloeiende
geloofsgemeenschap. De uitdaging daarvoor ligt in een aantal keuzes die we als
geloofsgemeenschap (soms moeten) maken. En, zeker niet minder belangrijk, de
inzet van ons allen: ambtsdragers, vrijwilligers en leden. Samen en in
saamhorigheid. Daarbij vertrouwen we op de steun van de Heer.
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